
Eesti Tennise Liidu STRATEEGIA 

EESTI TENNISE TULEVIKUTEE 2016-2020

KELLELE suunatud?  
MIDA pakume?  
KUIDAS viime ellu praktikas?



EESTI TENNISELIIT

Kuidas toimus Eesti Tenniseliidu 
STRATEEGIA kujundamine?

!Eesti Tennise Liit kaasab väga palju liikmeid ja ühendusi.
!Tenniseliidu väljakutseks on erinevate klubide ja liikmete koostöö.
!Oleme läbi mõelnud, millised on meie tegevuse peamised etapid
!On koostatud STRATEEGIA, mis katab erinevaid valdkondi: 

! Klubitennise tegevused ja põhietapid

! Noorte tennise tegevusetapid

! Tipptennise tegevusetapid

! Harrastus- ja seenioride tennise tegevused

!Oleme lahti kirjutanud tegevused ning sõnastanud iga tegevuse eesmärgid ning 
jaganud vastutusi erinevatele osapooltele.
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VÄLJAKUTSED strateegia planeerimisel 2016

Mis 
tegevusi
planeerime?  Kuidas 
Kindlustame laia baasi?

Kuidas noori 
kaasata?  
Kuidas leida 
tipptegijaid?

Kuidas tippu 
jõuda?  Milliste 
tegevustega toetame?

KLUBI-
TENNIS

NOORTE
TENNIS

TIPPTENNIS

Keda kaasame, kuidas ja miks?
Milliseid tegevusi
planeerime?

HARRASTUS- ja 
SEENIORTENNIS
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5.Strateegia
selgitamine ja 

“müümine”

6. Muudatuste 
jälgimine

JUURUTAMINE

4. STRATEEGIA
kinnitamine

OTSUSTAMINE

2. 
Põhiprotsessi 
kirjeldamine

3. 
Tegutsemise 

analüüs

TEGEVUSE ANALÜÜS

Strateegia projekti ülesehitus
1. Strateegia 
kujundamise 
põhimõtete 

kokkuleppimine

Otsustasime
kaasata erinevad
osapooled ning

koostada strateegia
Meeskonna
tegevusega

Muutuste juurutamisel on 
otstarbekas planeerida jätkuseminar 
ca 6 kuud hiljem, kus analüüsitakse 
reaalseid muutusi ja planeeritakse 
edasise arenduse vajadusi

Brown Paper
VISUALISEERIMINE 
Laulasmaa 22.aprill 

Tugevuste ja 
Arenguvajaduste ning 
abivahendite analüüs 

tehtud

Täna ootame 
üldkoosoleku heakskiitu 
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Eesti tennise visioon ja missioon

! Visioon
Kasvatada järjepidevalt rahvusvahelisel tasemel tippmängijaid

! Missioon
Kvaliteetsete Eesti tenniseklubide olemasolu, koostöö ja areng tagamaks tennise 
populaarsuse kasvu ja järjepideva arengu



EESTI TENNISELIIT

Tenniseliidu tegevuse 
põhietapid

NOORTE 
tennise

tegevused…

TIPPTENNIS
staarid….

Harrastus ja 
Seenior

tennis…
Laia baasi 
loomine Ala populaarsus

13. TIPPUDE KARJÄÄRIJÄRGNE
SIDUMINE TENNISEGA 

12. LISAVAHENDITE KAASAMINE 

11. MEEDIAGA SUHTLEMINE
PR TEGEVUSED

10. EDU SAAVUTAMINE
RAHVUSVAHELISEL TASANDIL

9. RAHVUSVAHELISE KOOSTÖÖ
ARENDAMINE  

8. ÜLERIIGILISTE ARENGUVÕIMALUSTE
LOOMINE ERI SIHTGRUPPIDELE 

7. NOORTE VALIK JA MOTIVEERIMINE
SAAVUTUSSPORDIGA TEGELEMA

6. OSALEMINE VÕISTLUSTEL 

5. KLUBIDEVAHELINE KOOSTÖÖ

4. SOBIVATE TEGEVUSTE
LOOMINE KLUBI TASANDIL

3. KLUBI / KOOL 
ORGANISEERUMINE

2. VÕIMALUSTE LOOMINE 
TENNISE MÄNGUKS

1. ALA TUTVUSTAMINE 
ERINEVATEL SIHTGRUPPIDELE 

JA EELISTE 
VÄLJATOOMINE
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PÕHIETAPID – MILLEGA TEGELEME? STRATEEGILINE EESMÄRK – MIKS?

1. ALA TUTVUSTAMINE ERINEVATEL TASANDITEL 
JA EELISTE VÄLJATOOMINE

TEKITADA HUVI TENNISE VASTU

2. VÕIMALUSTE LOOMINE TENNISE MÄNGUKS TUUA INIMESED TENNIST MÄNGIMA

3. KLUBI / KOOL ORGANISEERUMINE LUUA SÜSTEEM JA JÄRJEPIDEVUS

4. SOBIVATE TEGEVUSTE JA ARENGUVÕIMALUSTE 
LOOMINE KLUBI TASANDIL

HOIDA HUVILISI TENNISE JUURES

5. KLUBIDEVAHELINE KOOSTÖÖ TEKITADA LISAVÕIMALUSI

6. OSALEMINE VÕISTLUSTEL MÄNGUTASEME TÕSTMINE TULEMUSTE 
SAAVUTAMINE ENESETEOSTUS

7. NOORTE VALIK. MOTIVEERIMINE 
SAAVUTUSSPORDIGA TEGELEMA

TIPPUDE LEIDMINE

8. ÜLERIIGILISTE ARENGUVÕIMALUSTE LOOMINE 
ERINEVATELE SIHTGRUPPIDELE

LUUA VAJALIKUD TUGISÜSTEEMID

9. RAHVUSVAHELISE KOOSTÖÖ ARENDAMINE SAADA PILDILE  JA KOGUDA KNOW-HOW`d 

10. EDU SAAVUTAMINE RAHVUSVAHELISEL 
TASANDIL

STAARI TEKKIMINE

11. MEEDIAGA SUHTLEMINE - PR ÕIGE KUVANDI LOOMINE TENNISEST

12. LISAVAHENDITE KAASAMINE LEIDA JA TUUA RAHA TENNISELE

13. TIPPUDE KARJAARIJÄRGNE SIDUMINE 
TENNISEGA EESKUJU ANDMINE JA KOGEMUSE JAGAMINE
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1. etapp. ALA TUTVUSTAMINE ERINEVATEL 
TASANDITEL JA EELISTE VÄLJATOOMINE
EESMÄRGIKS ON TEKITADA HUVI TENNISE VASTU – MIDA SELLEKS TEEME?

TEGEVUSED EESMÄRGID

! ETL- POSITIIVSE TENNISEKUVANDI 
LOOMINE JA HOIDMINE

! TENNISE MEEDIAKAJASTUS ON 
POSITIIVNE JA NÄITAB TENNIST KUI 
SPORTI IGALE VANUSELE JA 
TASEMELE

! TENNISEMÄNGU NÄITAMINE 
MEEDIAKANALITES LAIEMATELE 
MASSIDELE EESTI STAARMÄNGIJATE 
TUTVUSTAMISEKS

! TENNISEÜLEKANDEID JÄLGIB 
AASTAS 50000 INIMEST

! KÜLASTADA IGA-AASTASELT 20 
KOOLI JA LASTEAEDA NING 
TUTVUSTADA TENNIST 1000 LAPSELE 

! KLUBID- KOOSTÖÖS ETL-GA TENNISE 
TUTVUSTAMINE KOOLIDES JA 
LASTEAEDADES
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2. etapp. VÕIMALUSTE LOOMINE TENNISE MÄNGUKS

EESMÄRGIKS ON TUUA INIMESED TENNIST MÄNGIMA – MIDA SELLEKS TEEME?

TEGEVUSED EESMÄRGID

! ETL- TARISTU KAARDISTAMINE 

! HUVIGRUPI LEIDMINE, UUTE 
KONTAKTIDE LOOMINE JA HUVIGRUPI 
MOTIVEERIMINE

! ALGATADA IGAL AASTAL ÜHE UUE 
TENNISEKESKUSE ARENDAMINE

! ETL- TEHNILISE LAHENDUSE LOOMINE 
LEIDMAKS MÄNGUVÕIMALUST JA 
MÄNGUPARTNEREID

! KOONDADA TEHNILISSE 
LAHENDUSSE TENNISE KOGUKOND, 
AASTAKS 2020 10000 INIMEST
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3. etapp. KLUBI / KOOL ORGANISEERUMINE

EESMÄRGIKS ON SÜSTEEMI JA JÄRJEPIDEVUSI TEKITAMINE – MIDA SELLEKS TEEME?

TEGEVUSED EESMÄRGID

! ETL-KLUBI-KOV KOOSTÖÖPROJEKTID
! TEKITADA PAREMAD VÕIMALUSED 

TENNIST HARRASTADA
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4. etapp. SOBIVATE TEGEVUSTE JA 
ARENGUVÕIMALUSTE LOOMINE KLUBI TASANDIL

EESMÄRGIKS ON HOIDA INIMESI TENNISE JUURES – MIDA SELLEKS TEEME?

TEGEVUSED EESMÄRGID

! ETL- JÄRJEPIDEVAD TREENERITE 
KOOLITUSED UUTELE JA TÄIENDÕPPE 
KOOLITUSED LITSENTSEERITUD 
TREENERITELE

! IGAL TREENERIL VÕIMALUS LÄBIDA 
VÄHEMALT 30 H TÄIENDKOOLITUST 
AASTAS 

! KVALIFITSEERITUD TREENERITE
ARVU KASV 10% AASTAS

! TENNISEÕPPE STANDARDISEERIMINE 
ERINEVATEL TASANDITEL (ÕPPEKAVA) 

! 5-7 TASEME TREENERITE OSAKAALU 
SUURENEMINE 10% AASTAS

! LÄBI STANDARDISEERITUD 
ÕPPEKAVA PAREMA TEENUSE 
PAKKUMINE KLUBIDE POOLT
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5. etapp. KLUBIDEVAHELINE KOOSTÖÖ 

EESMÄRGIKS ON TEKITADA LISAVÕIMALUSI TENNISEGA TEGELEMISEL – MIDA SELLEKS TEEME?

TEGEVUSED EESMÄRGID
! KLUBIDEVAHELISE KOOSTÖÖ 

TOETAMINE TREENINGUTE 
ORGANISEERIMISEL JA VÕISTLUSTEL 
OSALEMISEL ! MÄNGIJATELE, KLUBIDELE JA 

TREENERITELE PAREMATE 
ARENEMISTINGIMUSTE LOOMINE 

! VAHENDITE OTSIMINE JA LEIDMINE 

! KLUBIDE JULGUSTAMINE 
KOOSTÖÖKS IGAL TASANDIL
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6. etapp. OSALEMINE VÕISTLUSTEL

EESMÄRGIKS ON MÄNGUTASEME TÕSTMINE, TULEMUSTE SAAVUTAMINE NING ENESETEOSTUS

TEGEVUSED EESMÄRGID

! ETL- TURNIIRIKORRALDAJATE 
KOHTUNIKE KOOLITAMINE  
(KOHTUNIKULITSENTS) 

! ALA HARRASTAVATEST NOORTEST
50% VÕISTLEB AASTAKS 2020

! IGA LIIDU LIIKMESKLUBI OSALEB 
KLUBIDE KARIKAVÕISTLUSTEL 

! ÜLDEDETABELI LOOMINE 
TÄISKASVANUTEL    
VÕISTLUSSÜSTEEMI TÄIUSTAMINE

! KLUBID- AKTIIVNE KAASALÖÖMINE 
TURNIIIRIDE KORRALDAMISEL 
(KLUBI TASANDIL-RIIGI TASANDIL)

! KLUBID AITAVAD/MOTIVEERIVAD OMA 
MÄNGIJAID VÕISTLUSTEL OSALEMA
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7. etapp. NOORTE VALIK JA MOTIVEERIMINE 
SAAVUTUSSPORDIGA TEGELEMA.
EESMÄRGIKS ON TIPPUDE LEIDMINE – MIDA SELLEKS TEEME?

TEGEVUSED EESMÄRK

! ETL- TREENINGKOGUNEMISTE 
KORRALDAMINE 
NOORSPORTLASTELE 

! MÄNGIJATE LEIDMINE, KES ON 
SUUTELISED JÕUDMA  ATP/WTA TOP 
200 HULKA

! TALENTIDE LEIDMISE PROGRAMMI 
VÄLJATÖÖTAMINE

! TIPPUDE KAASAMINE NOORTE 
MOTIVEERIMISEKS 

! KLUBI- KLUBI TASANDIL 
MOTIVEERIVA KESKKONNA LOOMINE 
PARIMATELE MÄNGIJATELE

! NII KLUBI KUI LIIDU TASANDIL 
JÄRJEPIDEVAM PARIMATE 
SPORTLASTE TULEMUSTE 
KAJASTAMINE
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8. etapp. ÜLERIIGILISTE ARENGUVÕIMALUSTE 
LOOMINE ERINEVATELE SIHTGRUPPIDELE
EESMÄRGIKS ON  LUUA VAJALIKUD TUGISÜSTEEMID – MIDA SELLEKS TEEME?

TEGEVUSED EESMÄRGID

! ÕPPEMATERJALIDE KÄTTESAADAVUS ! MÄNGIJATE TASEME TÕSTMINE 

! LAAGRITE, ÜHISTEGEVUSTE JA  
VÕISTLUSTE KORRALDAMINE 

! KLUBIDE VÕIMEKUSE PARANDAMINE 
PAKKUMAKS PAREMAT TEENUST

! VABATAHTLIKE TEGEVUSTE 
KAARDISTAMINE JA VÕRGUSTIKU 
LOOMINE JA NENDE TEGEVUSE 
TUNNUSTAMINE

! VABATAHTLIKE KAASAMINE 
RAHVUSVAHELISTE JA RIIGISISESTE 
ÜRITUSTE KORRALDUSSE 

! KASULIKU INFO KOONDAMINE
! ÜLDFÜÜSILISE TREENERITE 

LEIDMINE, KAASAMINE JA 
KOOLITAMINE

! ÜLDFÜÜSILISE TREENERITE 
KAASAMINE MÄNGIJATE 
ARENGUPROTSESSI

! KOGUKONNA KAASAMINE
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9. etapp. RAHVUSVAHELISE KOOSTÖÖ ARENDAMINE

EESMÄRGIKS ON OLLA MÄRGATUD MAAILMAS JA KOGUDA KNOW-HOW`d – MIDA SELLEKS TEEME?

TEGEVUSED EESMÄRGID

! ETL- RAHVUSVAHELISTE KONTAKTIDE 
NIMEKIRJA LOOMINE 

! OSALEDA AKTIIVSELT 
RAHVUSVAHELISTE 
ORGANISATSIOONIDE TÖÖS, 
KUULUDA VÄHEMALT ÜHTE TE VÕI 
ITF KOMISJONI 

! RAHVUSVAHELISTE 
ORGANISATSIOONIDE TÖÖS 
OSALEMINE

! RAHVUSVAHELISTE ÜRITUSTE 
KORRALDAMINE ERINEVATEL 
TASANDITEL JA SELLEKS KNOW HOW 
KOGUMINE

! KORRALDADA IGAAASTASELT 
RAHVUSVAHELISI TURNIIRIE 
ERINEVATELE TASEMETELE 

! KLUBID- AKTIIVNE SUHTLEMINE 
KLUBIDEGA EESTIST VÄLJASPOOL 
(SÕPRUSKLUBID) 
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10. etapp. EDU SAAVUTAMINE RAHVUSVAHELISEL 
TASEMEL
EESMÄRGIKS ON OMA STAARI TEKKIMINE – MIDA SELLEKS TEEME?

TEGEVUSED EESMÄRGID

! ETL- LISAVAHENDITE LEIDMINE 
! PAKKUDA MÄNGIJATELE RAHALINE 

TUGI JÕUDMAKS TOP 100 HULKA

! STAARIKUVANDI LOOMINE ! EESKUJU JA MOTIVATSIOONI 
TEKITAMINE NOORTELE

! RAHVUSVAHELISTE KONTAKTIDE 
KASUTAMINE MÄNGIJA ABISTAMISEKS

! MÄNGIJALE VAJAMINEVA TEAMI 
LEIDMINE (KOOSTÖÖ MÄNGIJAGA)
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11. etapp. MEEDIAGA SUHTLEMINE

EESMÄRGIKS ON POSITIIVSE KUVANDI LOOMINE – MIDA SELLEKS TEEME?

TEGEVUSED EESMÄRGID

! ETL- PR PARTNERI OTSIMINE JA VALIK

! PIDEV TENNISE KAJASTUS MEEDIAS
!PRESSIESINDAJA TÖÖ 

PROFESSIONAALNE TEOSTUS

! EESKÕNELEJATE LEIDMINE JA 
KOOLITAMINE ! POSITIIVSE KUVANDI HOIDMINE LÄBI 

EESKÕNELEJATE KAASAMISE 
PRESSIGA SUHTLEMA

! SPORDIALA TUTVUSTAMINE 
MEEDIAGA TEGELEVATELE 
INIMESTELE/ASUTUSTELE
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12. etapp. LISAVAHENDITE KAASAMINE

EESMÄRGIKS ON LEIDA FINATSVAHENDEID TENNISE  ARENDAMISEKS– MIDA SELLEKS TEEME?

TEGEVUSED EESMÄRGID

! ETL- TOETAJATE VÕRGUSTIKU 
TÄIENDAMINE JA LISAVÄLJUNDITE 
LEIDMINE 

! KASVATADA AVALIKU SEKTORI 
RAHASTUST! AVALIKU SEKTORI LISAVAHENDITE 

KAASAMINE LÄBI KANDEPINNA 
LAIENEMISE (KOOSTÖÖS KLUBIDEGA) 

! KLUBI- TÄISKASVANUD 
KLUBILIIKMETE SUUREM KAASAMINE 
NOORTESPORDI TOETAMISEKS 
KLUBIS

! HOIDA JA LEIDA JUURDE TUGEVAID 
PARTNEREID ERASEKTORIST NING 
KAASATA JÄRJEPIDEVALT 
VÄIKSEMAID PARTNEREID

! TIPPUDE KAASAMINE 
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13. etapp. TIPPUDE KARJÄÄRIJÄRGNE SIDUMINE
TENNISEGA
EESMÄRGIKS ON ANDA EESKUJU NING JAGADA KOGEMUSI – MIDA SELLEKS TEEME?

TEGEVUSED EESMÄRK ÜHENE

! ENDISTE MÄNGIJATE ANDMEBAASI 
KOOSTAMINE

! HOIDA "TÄNASED" MÄNGIJAD KA 
"HOMME" TENNISE JUURES! AUROLLIDE NIMEKIRJA KOOSTAMINE 

! TIPPE SIDUVATE PROJEKTIDE 
LOOMINE LIIDU JA KLUBI TASANDIL
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PÕHIETAPID ABIVAHENDID – OK / VAJA TEHA või 
TÄIENDADA

1. ALA TUTVUSTAMINE ERINEVATEL TASANDITEL 
JA EELISTE VÄLJATOOMINE

STAARMÄNGIJA, *TENNISE EELISTE NIMEKIRI(USP), 
TURUNDUS

2. VÕIMALUSTE LOOMINE TENNISE MÄNGUKS TARISTU, * MATCHING MECHANISM

3. KLUBI / KOOL ORGANISEERUMINE * KOOSTÖÖLEPINUGUD KOV-dega, HUVIGRUPID 
(kvantiteed OK)

4. SOBIVATE TEGEVUSTE JA 
ARENGUVÕIMALUSTE LOOMINE KLUBI 
TASANDIL

KVALIFITSEERITUD TREENERITE SÜSTEEM + 
MÄNGIJA ÕPPEKAVA

5. KLUBIDEVAHELINE KOOSTÖÖ KLUBIDE TOETUSPROGRAMM

6. OSALEMINE VÕISTLUSTEL VÕISTLUSSÜSTEEM + EDETABELID

7. NOORTE VALIK. MOTIVEERIMINE 
SAAVUTUSSPORDIGA TEGELEMA

KRITEERIUMID, EESKUJUD JA *TUNNUSTAMINE

8. ÜLERIIGILISTE ARENGUVÕIMALUSTE 
LOOMINE ERINEVATELE SIHTGRUPPIDELE

VÕISTLUSED, LAAGRID JA VÕISTLUS-KALENDER.  
*VABATAHTLIKE VÕRK, *FÜSIO ja ÜLDFÜÜSILINE, *JUHENDID.
OSTUMÜÜGI LEPING ja PANGA VÄLJAVÕTE

9. RAHVUSVAHELISE KOOSTÖÖ ARENDAMINE
KUULUMINE ORGANISATSIOONIDESSE JA OSALEMINE NENDE 
TÖÖS. RAHVUSVAHELISTE ÜRITUSTE KORRALDAMINE. TIPUD. 
TOETAV VÕRGUSTIK

10. EDU SAAVUTAMINE RAHVUSVAHELISEL 
TASANDIL

KOLMEPOOLNE SPONSORLEPING. 
TIPPTREENER+TIIM+MENTOR

11. MEEDIAGA SUHTLEMINE - PR * PR PARTNER. * EESKÕNELEJAD= 
MÄNGIJAD+FUNKTSIONÄR

12. LISAVAHENDITE KAASAMINE * TOETAJATE VÕRGUSTIK, *PR KASUTAMINE, 
ISIKLIKUD ÄRISIDEMED

13. TIPPUDE KARJAARIJÄRGNE SIDUMINE 
TENNISEGA NIMEKIRI, *AUROLLID, *PROJEKTID
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ETAPP/ ABIVAHENDID HINNANG 

1. STAARMÄNGIJA OK, VAJA HOIDA

1. TENNISE EELISTE NIMEKIRI * VAJA VALMIS TEHA/VORMISTADA

1. TURUNDUS VÕIMALUSI ARENGUKS

2. TARISTU OK

2. MATCHING MECHANISM * VAJA LUUA

3. KOOSTÖÖLEPINUGUD KOV-dega * PUUDU

3. HUVIGRUPP KVANTITEET OLEMAS …

4. KVALIFITSEERITUD TREENERITE 
SÜSTEEM

OK

4. MÄNGIJA ÕPPEKAVA OLEMAS KUID EI KASUTATA …

5. KLUBIDE TOETUSPROGRAMM OK

6. VÕISTLUSSÜSTEEM OK

6. EDETABELID OK

7. KRITEERIUMID OK
7. EESKUJUD (EDULOOD) OK
7. TUNNUSTAMINE * VAJA TÄIUSTADA, KAASATA
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ETAPP/ ABIVAHENDID HINNANG 

8. VÕISTLUSED OK

8. LAAGRID OK

8. VÕISTLUSKALENDER OK

8. VABATAHTLIKE VÕRK * MINIMAALNE, VAJAB ARENDAMIST

8. FÜSIO ja ÜLDFÜÜSILINE * MINIMAALNE, TIPPUDEL OLEMAS AGA POLE 
MASSIDEL

8. JUHENDID * PRAKTILISELT PUUDUVAD

8. Ostumüügi leping+ panga väljavõte

9. KUULUMINE ORGANISATSIOONIDESSE OK

9. OSALEMINE ORGANISATS. TÖÖS OK

9. RAHVUSVAHELISTE ÜRITUSTE   
KORRALDAMINE OK

9. TIPUD OK

9. TOETAV VÕRGUSTIK OK

10. KOLMEPOOLNE SPONSORLEPING OK

10. TIPPTREENER + TEAM + MENTOR MENTORIT EI OLE
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ETAPP/ ABIVAHENDID HINNANG 

11. PR PARTNER * PUUDUB

11. EESKÕNELEJAD = MÄNGIJAD + 
FUNKTSIONÄR * PUUDUVAD

12. TOETAJATE VÕRGUSTIK VAJAB TÄIUSTAMIST

12. PR KASUTAMINE * MINIMAALNE, VAJAB ARENDAMIST

12. ISIKLIKUD ÄRISUHTED OK

13. NIMEKIRI OK

13. AUROLLID * PUUDUVAD

13. PROJEKTID * PUUDUVAD
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MILLISED ETTEPANEKUD TULID STRATEEGIA 
KOOSTAMISEL?
OTSUSED MIDA TEHA

VÕIMALUSED
1. PR partneri kaasamine 
2. Lisaressursi/raha kaasamine, mis 

ettevõtetega otse suhelda?
3. Tenniseliidu AUROLLID?


